
事業所名 役職・参加者名1                   

役職・参加者名2 役職・参加者名3 

住   所 電話     （    ） 

参加されるところに○
をお願いします。 

第一部（褒め言葉ｶｰﾄﾞｾﾐﾅｰ） ・ 第二部（税務について） ・ 第三部（介護経営セミナー） 

主催：ひとつばし社会保険労務士事務所 〒７９０－０９１１ 愛媛県松山市桑原７－５－１３  TEL089-932-7760  

  お申込み書（締切平成28年9月30日）  お申込みは   ＦＡＸ089-932-7760 又は 

小濱 道博（こはま みちひろ）  
小濱介護経営事務所代表 
Ｃ−ＳＲ 社）介護経営研究会専務理事 C-MAS 介護事業
経営研究会最高顧問、社）日本介護経営研究協会専務理
事ほか介護事業経営セミナーの開催実績は北海道から沖
縄まで全国で年間２００件以上。延20000人以上の介護業者
を動員。全国各地の介護保険課、各協会、社会福祉協議会
主催での講師実績も多数。「日経ヘルスケア」「シニアビジネ
スマーケット」等への連載、寄稿多数。ソリマチ、「会計王１５
介護事業所スタイル」監修。最新著書は「2015年度 新報酬

体系･制度下でのデイ事業展開戦略と実践」「まるわかり！
介護保険制度改正」「よくわかる実地指導の対応マニュア
ル」「介護福祉経営士基礎編Ⅱ・介護報酬実務」「これならわ
かる <スッキリ図解> 介護ビジネス（共著）」ほか多数。 

  会 場 

一部～三部 お一人 5,000円 （税込）  ※当日、会場で申し受けます。  料金 

  定  員  50名 

平成28年10月4日（火）   第一部10： 00～ 12：00 （受付9：30〜）3000円/1人   日 時 

松山市コムズ第5会議室 

一橋 克也（ひとつばし かつや）  
ひとつばし社会保険労務士事務所 所長 
人財コンサルタント・エンパワーメントカウンセラー 
 現在、人財コンサルタントとして、企業の「ひと」に
関する部分、採用・教育（研修）・評価制度（キャリア
パス）の構築といった「人」に関するご支援を中小企業
から上場企業まで提供している。 

第一部（午前の部）10:00~12:00 

第三部（午後の部②）14:00~16:30 講 師 

・訪問介護から生活援助が除外か？ 
・ケアプランが自己負担1割へ 
・要介護１，２も総合事業に移行か 
・福祉用具貸与から軽度者切り離しへ 
・激変のデイサービスと新ビジネスモデル 
・新三本の矢 介護離職への新政策とは 
・これからの介護経営の在り方と考え方 
・その他、開催時点での最新情報を満載 

愛媛県松山市三番町６丁目４−２０ 

  mail:onebridge-ka@mb.pikara.ne.jp 迄 

高須賀 敦 （たかすか あつし）  
税理士法人ビジネスソリューション 代表税理士 

(経歴）2003年12月 税理士登録・高須賀敦税理士事務所開設 
2007年12月 税理士法人ビジネスソリューションズ設立 

第二部（午後の部①）13:00~13:50 

第二部13： 00～ 13：50 （受付12：30〜）  

第三部14： 00～ 16：30 二部・三部にて3,000円/1人  

※部分参加での料金は上記参照ください。 

第一部：褒め職人を増やせ！褒め言葉ｶｰﾄﾞｾﾐﾅｰ 

第二部：就業時の税金について 

第三部： 
・自費サービスが大きく変わる！混合介護 
・予防サービスの総合事業への移行は 
・自己負担２割の適用範囲はさらに拡大へ 
・居宅介護支援の自己負担1割化 

・訪問介護から生活援助が除外される！ 
・ケアプランが自己負担1割の意味と対策 
・療養病床の廃止と新システムへの移行は 

・迫る！要介護１，２も総合事業に移行 
・福祉用具貸与から軽度者切り離しは？ 
・実地指導強化！保険者機能の見直し 
・介護保険料の負担は30歳以上へ 
・総報酬割りの導入は？ 
・結果が求められるアウトカム評価の導入 

・進む利用控えと利用者獲得競争の激化 

・その他、開催時点での最新情報を満載 

『驚愕の2018年介護保険法改正の方向とその事前対策 
 今から始める介護保険外サービスの考え方』 
要介護２までを総合事業へ。生活援助は保険外。ケアマネ自己負担1割 

7月20日の介護保険部会に軽度者の見直しが示されました。過去最大の倒産と変貌を続ける制度改正で経営環境
が激変。平成30年は介護保険法改正、介護報酬と診療報酬改定のトリプル改定で過去最大規模の激変必至。介護
保険外のメリット導入事例とコンプライアンス。最新の動向を網羅する本講座は、介護事業に関わる全ての経営
者、管理者、職員に必聴です。 

ついに介護保険制度改正の具体的審議がスタート！年内に結論へ！ 

【本セミナーのねらい】褒め言葉カード
を活用していただくと次のことに貢献で
きます！ 
●社員の相互承認（認め合う）を円滑に
し、お互いを支え合って業績を上げる
「いい会社」をつくる 
●褒め合う実習を通じて個々の自己肯
定感を高めて、仕事も家庭生活も幸せ
な人材を育成する 

皆さんが働かれている中での税金の話について分かり易く説明を 
致します。 
働かれているみなさんの身近な税金の話です。 


